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PROMOVENDO VM AMBIENTE
LABORAL 5ADIO E SEGVRO

Quando falamos de garantir esse ambiente sadio
para nossos colaboradores precisamos ter em mente
que estamos falando da prevencao, da
ldentificacao, da avaliacao e do tratamento de
qualquer tipo de assédio. Devemos entender o
assédio como toda e qualquer pratica que gere

constrangimento e onde nao exista consentimento.




Quando olhamos a definicdo de assédio sexual (“Art. 216-A. Constranger alguém

com O 1ntuito de obter vantagem ou favorecimento sexual, prevalecendo-se o
agente da sua condicdao de superior hierdarquico ou ascendéncia inerentes ao
exercicio de emprego, cargo ou funcdo.”*) podemos erroneamente entender que soé
existe um problema quando existe hierarquia entre o agressor e a vitima. Porém,
os comportamentos verbais, fisicos ou online que intimidam e humilham precisam

ser olhados com igual atencao i1independentemente de quem seja O agressor.

O ASSEDIO SEXVAL POR INTIMIDACAS, TAMBEM CHAMADO DE ASSEDIO SEXVAL
AMBIENTAL OV HORIZONTAL, NAO DEPENDE DE NIVEIS HIERARQVICOS E PODE
ACONTECER ENTRE COLABORADORES E CLIENTES OV ENTRE COLABORADORES,.

xLEI 410.224, DE 15 DE MAIQO DE 2001 CheCkOUtRH


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del2848.htm#art216a
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10224.htm#:~:text=LEI%20No%2010.224%2C%20DE%2015%20DE%20MAIO%20DE%202001.&text=Altera%20o%20Decreto%2DLei%20n,sexual%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias.

Atitudes antiéticas trazem grandes impactos para o
ambiente laboral, pois criam uma atmosfera de inseguranc¢a
e desconforto que prejudicam a salde do trabalhador e como

consequéncia sua capacidade de trabalho.

ALEM DESSES PRETVIZOS, 6 ASSEDIO SEXVAL E CRIME.

Quando falamos de assédio sexual ambiental mesmo que ele
nao se enquadrar na lei como crime de ‘“assédio sexual” ele
pode se enquadrar em outros tipos penals distintos. x

x*Justica do Trabalho — Cartilha de Prevencdo ao Assédio Moral e Sexual CheCkOUtRH
Pare e Repare — Por um Ambiente de Trabalho mais Positivo-2022, P.20 oo



https://www.tst.jus.br/documents/10157/26144164/Campanha+ass%C3%A9dio+moral+e+sexual+-+a5+-+12092022.pdf/f10d0579-f70f-2a1e-42ae-c9dcfcc1fd47?t=1665432735176

IMPORTANTE SABER!

Existindo hierarquia, é considerado
assédio sexual mesmo que ocorra fora
do ambiente e jornada de trabalho, ja
que a subordinacao nao é restrita ao
ambiente fisico de trabalho.
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AVAIS ATITUDES SAO CONSIDERADAS
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ASSEDIO NO MUNDS DO TRABALHO

e Falas em tom de brincadeira que tem duplo sentido e gerem um ambiente
desagradavel e hostil;

e Comentarios e “piadas® que envolvem a sexualidade de uma pessoa;

e Tocar no corpo de alguém sem seu consentimento;

e Comentarios inconvenientes sobre a aparéncia fisica de alguém, ainda que digam
que é& um elogio;

e Enviar/mostrar nudes;

e Enviar ou mostrar videos de conteldo sexual explicito;
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e Fazer perguntas sobre a vida sexual de alguém;

e Convites para encontros por parte de lideres ou pessoas em cargos
hierarquicamente superiores;

e Convites insistentes para encontros feitos por colegas de trabalho ou clientes;

e Assédio visual (olhares insistentes e maliciosos
sobre corpo de alguém);

e Ameaca de violéncia sexual;

e Pressdao ou intimidagdo para praticas sexuais, etc.

ESSES SAO APENAS ALOGUNS EXEMPLOS, 6 IMPORTANTE E ENTENDER QUE

SE EXISTE CONSTRANGIMENTSO ESTAMOS FALANDO DE ASSEDIO.
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Pode haver assédio sexual de

homens contra mulheres,
mulheres contra homens, homens
contra homens e mulheres

contra mulheres.

AVEM SAO AS
PESSOAS MAIS
VULNERAVEIS
AO ASSEDIO?

Contudo, as pesquisas 1indicam

ser muito mais frequente o

assédio de homens contra
mulheres, em particular as
mulheres negras. Outro grupo
particularmente vulneravel é a

populacao LGBTI+.
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bissexuals e uma a cada cinco
mulheres bissexuails sofreram
abuso sexual no trabalho;
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A CULPA NVNCA E DA VITIMA

A culpa do assédio sexual nao tem a ver com a conduta da vitima, seu
comportamento ou sua vestimenta, mas sim com conduta e com O
comportamento do agressor. Quando uma situacdo de assédio acontece

precisamos acolher a vitima independentemente de seu comportamento ou de

cComo essa pessoa é vista em seu ambiente de trabalho.

Mesmo que a vitima nao tenha dito de forma expressa e direta
que nao estava se sentindo confortavel com a situacdo, 1isso
nao quer dizer que ela estivesse de acordo com a situacao. Na

maioria das vezes nao reaglr tem a ver com vergonha, medo de

retaliagao ou desconhecimento de seus direitos.

|
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A CULPA NUNCA E DA VITIMA

Precisamos entender as multiplas origens que o assédio tem para

podermos combaté-lo:

e Por questoes culturais e estruturals da sociedade, 0s agressores
acreditam que tém poderes sobre os outros e/ ou que o outro tem

a obrigag¢ao de lhe satisfazer e servir.

e Por fatores relacionados ao proéprio ambiente 1laboral, como
condigdes de trabalho, relacionamento entre superiores e
subordinados, desrespeito aos direitos dos trabalhadores,
permissividade e indiferenga, o0s agressores entendem que seu

comportamentos sao aceitaveis.
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AVAIS SAO AS RESPONSABILIDADES

DAS EMPRESAS?

e Prevenir situag¢oes de risco;

e Identificar situagdes de assédio;

e Investigar e avaliar o que aconteceu;

)

e Dar oS encaminhamentos hecessarios
para a siltuagao problema e para

prevenir novos casos.
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ASSUMA UMA POSTURA ATIVA

/

E claro que estamos falando de uma situacao complexa, mas nao
podemos enquanto organizag¢ao colocar a culpa do assédio apenas

no individuo que cometeu assédio.

Precisamos dar um passo para tras e buscar a fonte do
problema e entender como a estrutura organizacional

permitiu de alguma maneira que o assédio acontecesse.

O olhar investigativo e preventivo aqui é pecg¢a chave,
precisamos garantir que o ambiente de trabalho nao

favoreca uma situacao de assédio.



MAIS DO AVE UMA ATITUDE ETICA
EMPRESARIAL, AGORA E LEI!

Em 2022, a_LEI N2 414.457 instituiu o Programa Emprega + Mulheres e alterou a
Consolidacao das Leis do Trabalho.

Os objetivos do Programa Emprega + Mulheres sdo: a inser¢ao e a manutengdo de
mulheres no mercado de trabalho por meio da implementagao de algumas medidas entre
elas a prevengao e combate ao assédio sexual e a outras formas de violéncia no ambito
do trabalho.

Em seu CAPITULO VII - DAS MEDIDAS DE PREVENCAO E DE COMBATE AO ASSEDIO SEXUAL E A
OUTRAS FORMAS DE VIOLENCIA NO AMBITO DO TRABALHO s3o listadas medidas minimas que
devem ser adotadas pelas Comissdes Internas de Prevencdao de Acidentes e de Assédio
das empresas.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/lei/L14457.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/lei/L14457.htm
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E IMPORTANTE PONTVAR!

O paragrafo 12 do mesmo Artigo diz que o fato da organizac¢ao
receber a denuncia internamente hnao substituli o procedimento
penal correspondente, caso a conduta se encaixe nha tipificacao de
assédio sexual contida no Cdédigo Penal, ou em outros crimes de
violéncia tipificados na legislacao brasileira.

Ou seja, para além de ser uma situag¢dao ndo permitida e antiética no
ambiente de trabalho, algumas situa¢des de assédio podem ser
consideradas crimes.
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$o — REAL IZAR TREINAMENT oS
PELO MENOS A CADA 12 MEeses
SOBRE 6 TEMA.

Treinamentos de compliance tendem a ser
Uma maneira mais dindmica de ensinar
Ssobre os pontos cruciais da cultura de
Uma empress. Politicas e codigos de
conduta podem ser de difici] Compreens3io
dos empregados, por isso Os treinamentos
sao t3o Importantes para facilitar sey

entendimento.
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O TREINAMENTO COMO FERRAMENTA DE

O conhecimento é um instrumento forte e eficaz em programas de preveng¢ao ao assédio sexual
no ambiente de trabalho. Por isso, é fundamental que as empresas busquem se informar sobre
o tema e difundir materiais informativos e treinamentos para toda a equipe e de modo

frequente.

Essas medidas auxiliam na conscientizacdo do time e incentivam o fortalecimento de um canal
de dendncia sério e eficaz, no qual a pessoa assediada se sinta segura e amparada.

Os treinamentos tem papel de sensibilizar os participantes para a tomada de consciéncia de
que o assédio sexual é uma pratica nociva, que causa sérios danos as vitimas, a empresa e a
sociedade e que também pode trazer consequéncias ao assediador.
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QUAL A FUNCAO DOS

Apenas o0s treinamentos nao 1mpedem 0O surgimento de
irregularidades, mas ajudam a reduzir as praticas
ilicitas ou antiéticas, bem como mitigam a
responsabilidade da empresa diante de autoridades

fiscalizatdérias, no caso dessas praticas acontecerem.
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O AVE DEVE SER TRABALHADO

NOS 2

temas relacionados a violéncia, ao assédio, a
igualdade e a diversidade no ambito do trabalho,
em formatos acessiveis, apropriados e que

apresentem maxima efetividade de tais ag¢des
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E importante que todos

checkout™ . ..

estejam na mesma pagina

em relagao ao tema para
que o0 ambiente de

trabalho seja positivo e

AVEM DEVE
PARTICIPAR DOS
TREINAMENTOS?

seguro para todos. Por

isso, & importante que

todo o time participe dos

treinamentos e 1SSsO

inclul todos os gestores,

lideres, colaboradores,

estagiarios, aprendizes e
colaboradores

terceirizados tambénm.
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Estabelecer diretrizes de
conduta bem estruturadas contra
O assédio sexual e trabalhar
para sua divulgacao e
efetivacao ativamente reduz
significativamente as chances
do assédio sexual acontecer.

E caso aconteg¢am, a organizacao
ja esta preparada para agir com
a rapidez e o cuidado
necessario.

Un time de Gestao de Pessoas
bem treinado e empatico é capaz
de acolher a vitima, apurar os

fatos, seguir com as punicoes

administrativas cabiveis
contra o agressor e pensar onde
cabem melhorias para que 1SsO
nao volte a acontecer.
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COM ESSAS MEDIDAS

A PESSOA ASSEDIADA SE
SENTIRA AMPARADA PARA
ROMPER O SILENCIO E BUSCAR
FORMAS DE ENFRENTAR O
PROBLEMA, CONTRIBUINDS
PARA A MANVTENCAO DE UM
AMBIENTE SADIO DE TRABALHO
ONDE TODOS PODEM DAR O
SEV MELHOR PELO SEV
DESENVOLVIMENTO E PELA
ORGANIZACAOC.




GARANTIR. UM AMBIENTE POSITIVO DE
TRABALHO E MISSAS DE TODOS.
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